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Seit Uber einem Jahrzehnt ist Partizipation ein Schlisselwort in
der entwicklungspolitischen Debatte, das auch in der Praxis aus
keinem Projektantrag oder Gutachten mehr wegzudenken ist.
Nicht von ungeﬁ‘ihr wird heute kaum noch von ,Entwicklungs-
Hilfe” gesprochen, sondern Uberwiegend der Begriff , Entwick-
lungs-Zusammenarbeit” (EZ) verwendet.

Da die EZ bisher nur iiber geringe Erfahrungen in ihrem (noch)
jungen Aufgobenfdd Tourismus verfigt, stellt der Umgang mit
Partizipation gerade in Tourismusprojekten eine neve und
damit besondere Herausforderung dar. Die Studie hat sich
daher zum Ziel gesetzt, Mittel und Wege aufzuzeigen, wie
Partizipation im Sinne einer nachhalfigen Entwicklung kiinftig
als infegraler Bestandteil touristischer Entwicklungsvorhaben
operationalisiert werden kann.

Der erste Teil der Studie enthdlt eine ausfihrliche Analyse des
entwicklungstheoretischen und praxisbezogenen Umgangs mit
Partizipation in der internationalen EZ der vergangenen finfzig
Jahre. Diese Analyse wird im zweiten Teil durch weiterfihren-
de Untersuchungen ergénzt, die sich dem Leitfaden ,Tourismus
in der Technischen Zusammenarbeit’ der GTZ widmen und des-
sen Umgang mit Partizipation néher analysieren.

Im Ergebnis werden die Bereiche aufgezeigt, bei denen drin-
gender Handlungs- bzw. Optimierungsbedarf im Hinblick auf
Partizipation besteht. Hierzu zéhlen v.a. Defizite bei der for-
malen Verankerung des Partizipationsanliegens in  der
Projektplanung oder auch die oftmals undifferenzierte
Verwendung des Partizipationsbegriffs. Dariiber hinaus enthalt
die Studie konkrete praxisbezogene Handlungsempfehlungen,
wie eine partizipative Projekigestaliung von Entwicklungsvor-
haben er|:0|greich umgesefzt werden kann. Hierbei wird nicht
nur auf allgemeine, sondern vor allem auf tourismusspezifische
Erfordernisse bei der Partizipation eingegangen.

Die Studie kommt zu dem Schluss, dass Pragmatismus allein
nicht ausreicht, um den Partizipationsanspruch in der Theorie
gloubhoﬁ vertreten und in der Praxis erfo|greich erfillen zu
kénnen. Partizipation erfordert vielmehr scharfe Konturen,
klare Positionen, eine transparente Umsetzung sowie interkultu-
relle Akzeptanz. Motivation und Verantwortungsgefihl sind
dabei ebenso unerldsslich wie die Bereitschaft zum Risiko und
der Wille zu einer bewussten Abgabe von Macht und Einfluss.

In diesem Sinne stellt die Studie einen wertvollen Beitrag fir die
bisher nur am Rande diskutierte Frage um Partizipation in
Tourismusprojekten dar und ist sowohl fir Entwicklungstheore-
tiker und -prakfiker als auch fiir Tourismusexperten und -planer
eine gleichermaf3en anregende wie zukunftsweisende Diskus-
sions-, Arbeits- und Planungsgrundlage.
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Partizipation und Eniwicklungszusammenarbeit
1 Partizipation im entwicklungstheoretischen Diskurs
Das Kapitel enthélt Aussagen

- zum Stellenwert von Partizipation in den Entwick-
lungstheorien und -sirategien der vergangenen 50 Jahre,

- zu den aktuellen Konzepten und Positionen zur
Partizipation bei Trégern der nationalen und
infernationalen Entwicklungszusammenarbeit.

2 Partizipation in der Praxis der Entwicklungszusammenarbeit
Das Kapitel enthélt Aussagen

- zu den iibergeordneten Rahmenbedingungen von
Partizipation,

- zu den Akteuren,
- zu den Partizipationsmethoden und -instrumenten,
- zur Projekiplanung.

3 Zusammenfassung und Schlussfolgerungen
Partizipation in Tourismusprojekten der
Entwicklungszusammenarbeit

1 Handlungsbedarf und -empfehlungen zur Partizipation in
Tourismusprojekten in Anlehnung an den Leitfaden
"Tourismus in der Technischen Zusammenarbeit"

Das Kapitel enthélt Aussagen

- zu den konzepﬁone"en Grunc“ctgen und i.ibergeordnelen
Rahmenbedingungen von Partizipation,

- zu den Akfeuren,
- zu den Partizipationsmethoden und -instrumenten,
- zur Projekiplanung.
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