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Megatrends im Verkehrsmarkt verandern das Markt- und
Wettbewerbsumfeld der DB dramatisch

—
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Globalisierung

m Wachstumsmarkte in
Asien und Osteuropa
entstehen

m Zunehmendes Out-
sourcing

m Globale Warenstrome
wachsen

Megatrends im Verkehrsmarkt

Klimawandel und
Ressourcenverknappung

m Steigende Preise fur
fossile Energietrager

m Verkehrsinfrastruktur
wird knapp

m Umweltbelastung
stoRt an Grenzen

Deregulierung

m Weitere Liberalisierung
des Schienenver-
kehrs

m Druck auf die
offentlichen Kassen

m Outsourcing
offentlicher Aufgaben

Demografische
Entwicklung

m Veranderung der
Altersstruktur

m Differenzierte regionale
Entwicklung, Trend zur
Urbanisierung
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CSR: Die Deutsche Bahn AG engagiert sich seit langem
und umfassend in gesellschaftlich relevanten Themen

—

Ziele des CSR-Engagements Status der MaBnahmen im DB Konzern (Schwerpunkte/Beispiele)

Ubernahme von Verantwortung im
Kerngeschaft

CSR-Engagement in externen
Projekten

= Standige Optimierung der hohen
Umweltstandard 2

= Unterstutzung von
Bildungsprojekten - insbesondere
fir Kinder- und Jugendliche; z.B.
LStiftung Lesen® (seit 11 Jahren)

1. Steigerung des

Markenwertes/ des ) )
= Fortlaufende Weiterentwicklung der

Unternehmenswertes - £ hohem Ni befindlich
o auf hohem Niveau befindlichen o
(externe Kommunikation = Kooperation mit Umweltver-

des Engagements) Sozialstandards fir MA

2.  Beitrag fiir zukiinftige
Generationen -
Unterstiitzung der
nachhaltigen Entwicklung

3. Hohere Zufriedenheit der

MA und folgende bessere
Arbeitsqualitat
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= Wertevermittlung wie Toleranz,

Offenheit, und Gleichbehandlung

(Projekte - beispielhaft: ,Bahn-
Azubis gegen Hass und Gewalt®)

= Wahrnehmung und Vermittlung der

historischen Verantwortung

= Bahn-Sozialwerk (BSW)

3

banden; z.B. Fahrtziel Natur
und Kooperation mit dem WWF
(seit 10 Jahren)

Unterstitzung des Deutschen
Behindertensportverbandes
(DBS) (seit 6 Jahren)

Unterstitzung des Vereins ,,Off
Road Kids“ (seit tiber 10 Jahren)

= Schulprojekte
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Nachhaltigkeitsmanagement
Voraussetzungen zur internationalen Positionierung

Nachhaltigkeitsstrategie und -Review

Nachvollziehbare, gebiindelte Strategie auf Basis Chancen-Risiko-
Management, Ausweisen der Beitrage zum Unternehmenswert

Berichterstattung

Transparente und umfassende Berichterstattung nach GRI, die bei
Bewertungen durch Externe (Rankings) im Wettbewerb mit anderen
Unternehmen positiv abschneidet

Code of Conduct

Veroffentlichtes Commitment zu grundlegenden Werten als
Voraussetzung fir Positionierung bei Kunden/ Beteiligung am
UN Global Compact als Voraussetzung fur Glaubwirdigkeit

Themenauswahl und Bewertung auf Basis internationaler Standards
(GRI-Indikatoren/ UN Global Compact)
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Nachhaltige Produkte schaffen
einen Mehrwert fiir unsere Kunden

Indem wir den Verkehr der Zukunft als nachhaltigen Verkehr gestalten,
werden wir als Unternehmen auch langfristig Erfolg haben.

~

@:hhaltig ausrichten:

Klimaschutz, Ressourceneffizienz,
Antworten auf demographische
Entwicklung...

ubergreifende
Mobilitats-

, I6sungen von
Attraktive Tiir zu Tiir Gesellschaftlich

Losungen fiir Kernkompetenz zur vertraglicher
unsere Kunden optimalen Einbettung Verkehr

der Schiene in Reise-
und Logistik-
ketten
unserer
Kunden

Steuern
und Betreiben

integrierter
Verkehrsnetzwerke

weltweite
Logistik-
angebote
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Glaubwiirdige Positionierung als nachhaltiges Unternehmen

—

Unternehmen Unternehmerisch
Gesellschaftliche nternenmerischer
Werte Erfolg

I YWahlstand B zufriedene Kunden
m Beschaftigung B "license to operate”
m Bildung Nachhaltige B innovative und effiziente Prozesse
m Arbeitsbedingungen Mobilitat u Eﬂf;':g@'ﬁret? und engagierte
B Chancengleichheit und ~ o
Partizipation B geringere CO,-Emissionen ® Kostenminimierung
W Gesundheit m geringere Larmbelastung o itz
B saubere und gesunde m geringere B Risikominirmierung/

Flanungssicherheit

Urmare It Luftschadstoffemissionen

B geringerer Flﬁ_:_:hen'-.-'erbrauch und
Einfluss auf Okosysteme

Beitrdage der DB

] m crhohte Verkehrssicherheit . .
zur nachhaltigen B geringere Staus und Zeitverluste Einfluss au_f die
Gesellschaft m guter Zugang zu Mobilitits- unternehmt_erlschen
u.Transportdienstleistungen Rahmenbedingungen

Gesellschaft = = = Gecezgeber Polik  KUNDEN  Offent Ver

" Investoren

Anmwohner  schaften und Behdrden Medien lichkeit "
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Erster Nachhaltigkeitsbericht
der Deutschen Bahn AG 2007

—

Der Nachhaltigkeitsbericht des DB-Konzerns besteht aus

m einer Printbroschiire, die als Mittel der Offentlichkeitsarbeit
Uberblick und Einstieg bietet und

= einem Onlinebericht, der als Wettbewerbselement die Daten &
Fakten nach internationalen Standards umfassend bereitstellt
und far externe Bewertungen nutzbar macht.

Schwerpunkte:

m Beitrage zur nachhaltigen Gestaltung von Mobilitat und
Transport mit der sicheren und umweltfreundlichen Schiene im
Mittelpunkt und der Kompetenz zur (6konomisch und
okologisch) intelligenten Verknupfung von Verkehrstragern

m Verbindung von Umwelt- und Sozialvertraglichkeit mit
wirtschaftlichem Erfolg wird betont (z.B. Umweltvorteil als
Wettbewerbsvorteil): Unternehmenswertsteigerung im
integrierten Konzern
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IOW/future-Ranking der deutschen Nachhaltigkeitsberichte
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Bahn-Umwelt-Zentrum, 9. Mai 2009

uIn der Gesamthewertung aller deutschen
Nachhaltigkeitsberichte hat der Online-Bericht des DB-
Konzerns gleich Platz 12 erzielt.

uIm Vergleich mit den Wettbewerbern in der Branche
Transport & Logistik hat die DB Platz 1 vor DHL, TUI und
Lufthansa belegt.
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Die Fernverkehrsangebote stellen eine attraktive
Alternative vor allem zu Pkw und Flugzeug dar

Das Angebot der Bahn

® Flachendeckendes Angebot im Taktverkehr

® Hohe Reisegeschwindigkeit und Taktverdichtung
H Attraktives Preisniveau

B Reisekette aus einer Hand

B Komfortables Reisen, Reisezeit ist Nutzzeit

® Der Umweltvorsprung
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Networks
Im internationalen Verkehr will sich die Bahn relevante DB Logistics
Marktanteile bis zu einer Entfernung von 1.500 km sichern

Anbindungen im grenzuberschreitenden Fernverkehr

Stand: Fahrplan 2008
Zahlen: Anzahl der tagl. Zugpaare Aarhus

Kopenhagen
=== Bedienung Uberwiegend mit EC -

=== Bedienung Uberwiegend <
mit ICEJHGY

asel Budapest
Ziirich &
N tl.
Taglich... w0 ol
...200 Ziige el

...80 Stadte Lol e Egrad
...35.000 Reisende
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Das Tarifangebot ist auf Kundenbindung und
Kundengewinnung angelegt - Beispiele

B BahnCard F...ﬁ’m@r

B Bahn.bonus und Bahn.comfort N o —
® Online- und Automaten-Ticketing o 35, o= % __o

A B Bahn.corporate
B Aktionspreise —
u Sparprelse . \?V??}gllue‘:\r{-jse?lel\zl:::i‘rigpreisﬁxiert! :
KEIGUAY = Europa-Spezia -
® Railplus
Mach mal kurz Urlaub. B Gruppen- und KinderermaBigungen/Klassenreisen

AMEROPA B Stadtereisen

B Last-Minute-Bahnurlaub
e

® Event-Reisen

o 1

B Deutschland erleben/Fahrtziel Natur
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Mobility
EE Networks
Logistics

Umweltverbande und Deutsche Bahn engagieren sich gemeinsam

fiir einen nachhaltigen Tourismus www.fahrtziel-natur.de

rﬂg Mationalgark
Jasrmund
&5 Biosphiran-
Informationszentren < - Fah EI
in den Wattenmaegr- resarat
Hationalparks I_.-"d—l Shdost-Rigen Erholen. Erleben. Erhalten.
sl 2 Mibritz-
= I g Aé Maturpark
2L 'q Hationpipari Uckermiirkizche

k| i Sean
%
Biosphiren-

Bremen® Blosphiren-
reserviak

* 8

P ‘
QBUND  /uapy PERs  war

Die Bahn (DB

Fluzslandsehaft reserval
Eftne L gﬁhuﬂhuldn-
Rarlin orin
L Nationaipark B Tdglich fahren rund 1000 Ziige in die
Dortmane W g\ 17 Fahrtziel-Natur-Gebiete, davon mehr als
L 1 .o
{n..,.-q - Kassol i, HHCRSIRATK e j 100 Fernverkehrsziige.
- = u H::I:iur?.'llp:ul-: y .o . .
gﬁr;.lﬁwk Blocghirenvaserva L m  Uber 180 Bahnhofe und Haltepunkte befin-
Frankenwakd den sich in oder an den Schutzgebieten.
Momberg \  Nationaipork . PP :
o ; Bayeriscner Wald B Neu im Jahr 2007: Der einzige Nationalpark
" Rt der Schweiz im Engadin
Auttgesrt
e Mon B Neuim Jahr 2008: Naturparke und
t;,a,;gr:;ﬁgg;uﬁ;tﬂ Nationaipark Biosphdrenreservat Thiiringer Wald
Badsl @ (g . . .
e [\ B Uberlegungen einer Einbeziehung
wg!_%SﬁT::ﬁ::fﬁhW Osterreichischer Schutzgebiete ab 2009
L%f
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Mobility
Fahrtziel Natur lIidt ein zu sanftem Nogeaes
Tourismus und nachhaltiger Mobilitat

Ziele

* Forderung deutscher GroBschutzgebiete und weiterer
Naturreise-Highlights als Urlaubs- und Ausflugsziele

- Starkung der umweltfreundlichen Anreise und
regionalen Mobilitat mit Bahn und OPNV

» Substitution der Pkw-Anreise durch die Anreise mit
der Bahn

Strategie

- Bewerbung der Schutzgebiete Information iiber
Angebote von Bahn und OPNV
¢ Iniziierung und Bewerbung buchbarer

Naturreisen
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Rlllotbilit)i(
Werbliche Kommunikation nutzt sowohl den Logistics
Tragern als auch den beworbenen Gebieten

BahnShop 1435 | Mewsletter | Stemap | FAGMHIfe | Kortakt

-» Startzete - Fahriziel Matur

- Reiseauskunft - Tickets .
-» Ankunft/&bfahrt I Fahrtziel Natur

I Weitere Informationen

* Online: Monatlich
insgesamt ca. 140.000 @ |
Zugriffe, Tendenz i:}"ﬂd—bg S W . Naturerlebnisurlaub:

- Bremen

- .. . 7 o
steigend; liber 300 Seiten 2 tantur f“" " §°“°'.‘ 2'& é;gpliuw-
Naturreise-Tipps, iiber 200 [rewenveis : : e :

-> Hiedersachsen

buch bare Ein_ bis EesaHondthein Vicatialeni. ' Urwiichsige Matur, exotisch
- Rheinland-Pfalz ) Dyesden seltene Pflanzen, atembera
- Saarland o Landschaften.

MehrtagesangebOte, 140 W P A ) = ‘ + t‘.:- o el Aftraktive Maturreisen als b Iast miI‘Ute BahnurIan
Links zu Trigern, Partnern isii.::_,;_:i‘;fm_/, RO | et -

D T e — i b Alles, was Sie wissen moc ﬂg:‘gg';‘ﬂgmm-m Fahetgfen) [T
und Anbletern, Von denen 4 b3 dar umweltfreundlichen Anr Tﬂ

H : : e M S ot 12
zahlreiche Anbieter die T
Anreise mit der Bahn mit W %  Schweizerscher i
. . ationalpark - hochst

einem Preisnachlass von

uns kennenzulernen!
10% unterstiitzen.

Nationalpark Jasmund
'ﬁdd-d m Landhotel Herrenhaus Bohlendorf ***
lllll

'lmnﬁu (Sagard) mm fvom Hotal
Inklusiv: Vermittlung geflihrter Touren im Nationalpark,
1Tag Leintahrrad, 1 x Solarium, 1 x Whirlpool

pml’slsmaﬂme

hd Print: BrOSChﬁren _ moPwsnar 219 €
(Auflage rd. 500.000 pro Biospharenreservat e Exotik in Deutschland - =T Lo
im Thiiringer Wa ranrgflel /2L g Har Sinen FRIGeIethiag Lind- und Wassertour, Kanutour N

Jahr) und Plakate
bewerben die Schutz- ——

Tt mabsil.
Anteisetipps
Sehensw irdighsit

gebiete und Naturrreise- e ok
angebote N o2

Mehr Infos unter: www.Tahriziel-natur.de

entfernt.

1mafer(aemmgauen) mvon Hotel =

mesrsﬂnahme

MNationalpark Berchtesgads
m:mm.nmzommﬂmm

AMEROPA

¥t machen Urauo
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Weniger Autos, mehr Mobhilitat: Mobility-BahnCard 100,
City-Ticket, DB Carsharing, Call-a-bike, Fahrradverleihe

® Die Mobility-BahnCard 100
beinhaltet die Nutzung der
ortlichen Nahverkehrssysteme

® Mit dem City-Ticket wird die
Geltung des Fernverkehrs-
tickets in tiber 100 Stadten auf
"Gyon 000000 B 00.00.00  +City den ortlichen Nahverkehr

Matthies ausgeweitet
o oooo coco  bahn.comfort . .
B Sechs bis zwolf Personen

teilen sich bei DB Carsharing
einen Wagen, das bedeutet
weniger Autos auf den StralRen
und mehr Mobilitat

m  Uber 6000 moderne und
bequeme Call-a-bike-Rader in
Berlin, Miinchen, Koln,
Frankfurt am Main, Stuttgart
und Karlsruhe bieten schnelle
Anschlussmobilitat

B Ausdehnung des Fahrrad-
verleihangebots auf weitere
rund 100 Stadte
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Klimaschutz: Bahn tibernimmt Vorreiterrolle beim Klimaschutz
Ziel: von 1990 bis 2020 mehr als 40 Prozent spezifische CO,-Einsparung

Energiesparprogramm 2005

Spezifische CO,-Senkung

'25,9%
Klimaschutzprogramm 2020
Spezifische CO,-Senkung
-12,8%
W Ya,
ol
1990 Te,,
TTA -20%
i -M—
2002 2007 2020
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Networks
Der CO,-AusstoB im Vergleich: Umsteigen bzw. Logistics
Verlagern ist die effektivste KlimaschutzmaBnahme

CO,-AusstoB auf der Strecke Frankfurt - Paris CO,-Emissionen im

in kg je Person und Strecke bei durchschnittlicher Auslastung Personenfernverkehr in

Gramm je Kilometer und
Person (2006)

143

85 kg .

Bahn  Pkw Flugzeug

61 kg

Exakter Umweltvergleich fiir jede Reise: www.bahn.de/[umweltmobilcheck
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Wetthewerbsnachteil durch unterschiedliche
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Besteuerung fordert nicht nachhaltige Verkehre

Berlin

23 EUR
Steuervorteil
pro Fluggas

Wettbewerbsbhenachteiligung der
Bahn auf der Strecke Ko6In-Berlin

Bahn-Umwelt-Zentrum, 9. Mai 2009

Steuervorteil im Flugverkehr betragt 23 € pro
Person und Strecke zwischen Koln und
Berlin

Der Flugverkehr profitiert von einer
Mineraldlsteuer- und Okosteuerbefreiung;
Mindereinnahmen des Staates 395 Mio. €
pro Jahr*

Die Bahn dagegen zahlt Mineralol- und
Okosteuer

Neben der Einbeziehung des Flugverkehrs in
den Emissionshandel ist eine Regelung zum
Abbau der Nachteile der Bahn bei der
Energiebesteuerung notwendig

*21. Subventionsbericht der Bundesregierung (2007)
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Verringerung der Diesel-Schadstoffemissionen:
Ziel: Weitere Senkung der Partikelemissionen

D—

ie Belastung der direkten und indirekten Partikelemissionen wurde bis
2007 bezogen auf 1990 durch den Einsatz moderner Technik um 86%
gesenkt

Verminderung der absoluten Partikelemissionen der Traktion (in t) pro Jahr

4000 -

3000 -

2000 - I
1000 - }
111
=

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

| Guterverkehr = Fernverkehr ® Nahverkehr |
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Das Ziel der Bahn: ogis
Ziel: Bei steigender Verkehrsleistung Schienenlarm halbieren

—

1DB
Die Bahn hat sich das Ziel gesetzt, bundesweit den Schienen-
verkehrslarm ausgehend vom Jahr 2000 bis 2020 zu halbieren

Dies Ziel entspricht einer flaichendeckenden Reduktion des Larms um
10 dB(A)

Dieses Ziel kann nur mit einer Kombination von MaRnahmen erreicht werden:

Fortsetzung der Larmsanierung und Larmvorsorge

Giiterwagenflotte auf die Verbundstoffsohle

Weitergehende MaBRnahmen: Erforschung und Entwicklung neuer
Technologien zur Lairmminderung

* MaRRnahmen an der Quelle: vollstindige Umrlistung der

Bahn-Umwelt-Zentrum, 9. Mai 2009 20
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Ressourceneffizienz:
Re-Design des ICE 1 als Paradebeispiel

59 ICE-Triebzlge

der ersten Generation werden erneuert.

Mit 180 Millionen Euro

liegen die Kosten weit unter denen einer Neuanschaffung.

300 Arbeitsplatze

werden im DB-Werk Narnberg bis ins Jahr 2009 gesichert.

Ressourcen werden geschont: nur die Komponenten werden
ersetzt, die sich iiber die Jahre abgenutzt haben.
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CSR: Die Deutsche Bahn AG engagiert sich seit langem
und umfassend in gesellschaftlich relevanten Themen

—

Ziele des CSR-Engagements Status der MaBnahmen im DB Konzern (Schwerpunkte/Beispiele)

Ubernahme von Verantwortung im
Kerngeschaft

CSR-Engagement in externen
Projekten

= Standige Optimierung der hohen
Umweltstandard 2

= Unterstutzung von
Bildungsprojekten - insbesondere
fir Kinder- und Jugendliche; z.B.
LStiftung Lesen® (seit 11 Jahren)

1. Steigerung des

Markenwertes/ des ) )
= Fortlaufende Weiterentwicklung der

Unternehmenswertes - £ hohem Ni befindlich
o auf hohem Niveau befindlichen o
(externe Kommunikation = Kooperation mit Umweltver-

des Engagements) Sozialstandards fir MA

2.  Beitrag fiir zukiinftige
Generationen -
Unterstiitzung der
nachhaltigen Entwicklung

3. Hohere Zufriedenheit der

MA und folgende bessere
Arbeitsqualitat
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= Wertevermittlung wie Toleranz,

Offenheit, und Gleichbehandlung

(Projekte - beispielhaft: ,Bahn-
Azubis gegen Hass und Gewalt®)

= Wahrnehmung und Vermittlung der

historischen Verantwortung

= Bahn-Sozialwerk (BSW)
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banden; z.B. Fahrtziel Natur
und Kooperation mit dem WWF
(seit 10 Jahren)

Unterstitzung des Deutschen
Behindertensportverbandes
(DBS) (seit 6 Jahren)

Unterstitzung des Vereins ,,Off
Road Kids“ (seit tiber 10 Jahren)

= Schulprojekte
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Kontakt

—

Peter Westenberger

Deutsche Bahn AG
Systemverbund Bahn
Bahn-Umwelt-Zentrum
Caroline-Michaelis-StraBe 5 - 11
10115 Berlin

Tel.: 030/297-56525
Fax: 030/297-56505

peter.westenberger@bahn.de
www.db.de/lumwelt
www.db.de/nachhaltigkeitsbericht
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